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Contfapi, Cordua chiude i sei anni al vertice:
«Ora la priorita sono i margini delle imprese»

|1 22 ottobre ['assemblea per il rinnovo del direttivo. In «pole» per la successione Mariotti e Salvini

PROSPETTIVE

ROBERTO RAGAZZI
rragazzi@giornaledibresciait

== BRESCIA. «Stiamo crescen-
dodel 5%. Male grazies,
se di un imprenditore associato
aConfapi Brescia, con 150milio-
ni di euro di fatturato, che Pier-
luigi Cordua sceglie per fotogra-
fare la preoccupazione con cui
T'associazione di via Lippi guar-
da ai prossimi mesi. Perché die-
trolacrescitadeiricavisi nascon-
de un fenomeno che, secondo il
presidente, deve diventare prio-
rita dell'agenda economica:
«Stiamo assistendo a una dram-
malica contrazione delle margi-
nalita~. E se i margini si assotti-
gliano, avverte Cordua, leimpre-
se diventano piti esposte agli
shock, «<hanno meno risorse per
investire, innovare, aumentare
stipendi e affrontare la concor-
renza internazionale»,

I’assemblea. E questoil messag-
gio con cui Cordua si avvia a
chiudere i suoi sei anni alla gui-
dadi Confapi Brescia. 1122 otto-
hrel’assemblea elettivarinnave-
ra il direttivo e aprira formal-
mente una nuova fase. Sul no-
me del futuro presidente resta-
no hocche cucite. L'indicazione
chefiltra & quella di una linea di
continuit, con due figure consi-
derate in «pole position»: Marco
Mariott, vicepresidente vicario
e alla guida di Sidermariotti e
Williams Salvini, membro di
giunta e presidente di Salvini
Marmi di Mazzano.

Cordua non uscira dalla sce-
naassociativa. Manterratmruo-
lo attivo in Confapi come past
presidentecontinuerd arappre-
sentare I'organizzazione nella
giuntadella Camera di Commer-

cio di Brescia e, soprattutto, nel
consiglio di indirizzo di Bind,
Brescia Innovation District, do-
vel'associazione & entrataa pie-
notitolonelluglio scorso. Accan-

una Confapi cresciuta. Gli asso-
ciati sono aumentati del 12%
dal2020. Esoprattutiol'associa-
zione haampliatoil proprio pe-
so istituzionale sul territorio.
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Un 1ento dellarappre-

rale Davide Guerini, il direttore
eseeutivo Leonardo lezzi, il divet-
tore di Apiservizi Enea Filippini
¢ Raffacllo Castagna, direttore
relazioni industriali.

Bilancio di mandato. Sei anni
cominciati nel pieno della pan-
demia e attraversati da una «se-
quenzadishock» che Corduade-
finisce senza precedenti: crisi
energetica, guerre e tensioni geo-
politiche, protezionismi, transi-
zioneecologica edigitale, nuove
normative europee, crisidell'in-
dustriatedescae ascesatecnolo-
gica della Cina, «Le imprese so-
no state capaci diassorbire que-
sti shocks, sottolinea Cordua.

Il presidente manterra
un ruolo attive:

in Giunta camerale

e nel Consiglio di Bind

Ma ora serve un cambio di mar-
cia. «Bisognarimettere al centro
la competitivita. 1l prima dos-
sier & quello dell’energia, segui-
to da quello degli Ets, ema
europeo di scambio delle emis-
sioni. «Se continuiamao a srratifi-
care normative, regolamenti e
direttive che pesano sulle impre-
se e riducono le marginalita,
avremo un problema: molte
aziende potrebbero decidere di
produrre fuori dall' Europa». La
questione riguarda anche I'ex-
port siretto fra costi crescent e
una concorrenza cinese che
non & pitisolo basatasul prezzo,
masempre pil su innovazione.

Crescono gli associati. 1l bilan-
ciodeiseianniéanchequello di

sentanza accompagnato da un
rapporto pill stretto con istitu-
zioni, forze dell’ordine e asso-
ciazioni sui temi della sicurez-
7a,legalita, contraffazione, infil-
trazioni criminali e minacce cy-
ber. «ll posizionamento sul terri-
torio ¢ linterlocuzione con le
istituzioni sono probabilmente
la cifra pilt importante di que-
sto mandaton, dice Cordua. Un
lavoro che ha prodotto iniziati-
ve concrete: dall’hub vaccinale
organizzato durante la pande-
‘mia alla mobilitazione di centi-
naia di imprese sull’ «energy re-
leases nel pieno della crisi ener-
getica.

Capitolo importante ¢ quello
dell'innovazione. Confapi Bre-
scia ha rafforzato formazione e
servizi, creato un proprio huh
multimediale e sviluppato stru-
menti di informazione come
T'Osservatorio Internazionale e
Impresa Europa. Sull'intelligen-
zaartficiale]'associazione & sta-
ta frale prime a muoversi, con il
protocollo con Microsoft del
2024. Maanche qui Corduaindi-
vidua una sfida che va oltre la
tecnologia. «Lintelligenza artifi-
ciale richiede un salto culturale
e competenzes. E il tema si in-
trecciacon quello dell'attrattivi-

rio: «Abbiamo biso-
ecnici ed esper-
ti». Da qui il confronto avviato
con I'Universita di Brescia per
nuovi percorsi formativi, Infi-
ne, unaquestione aperta: larap-
presentanza: in pravincia sono
quasi 200mila le partite Iva
iscritte, mentrelarappresentan-
zadatoriale coinvolge una quo-
talimitata di imprese. Eil terre-
no sul quale si misurera anche
lanuova presidenza.

- : A ) =
Confapi Brescia. Da sinistra Leonardo lezzi, Davide Guerini, Pierluigi Cordua, Enea Filippini, Raffaello Castagna

Digitalizzazione e Al:
imprese ancora in ritardo

LO STUDIO

== BRESCIA. L'intelligenzaar-
tificiale entra nelle imprese bre-
i

54% la giudica parziale e il 10%
bassa. Un ulteriore 9% non rac-
coglie onon analizzaancoraida-
ti di processo. Anche la cono-
scenza della tecnologia & tutt'al-
wea:il 18%dichia-

sciane, ma eloci-  troch
ta. Poco pilt di un'azienda su
duelhagiaintrodotta, i148%an-

cora non lawiilizza e, ra queste
ultime, il 43% pensa di farlo a
breve. Ma dietro I'interesse cre-
scente per la tecnologia resta un
ritardo piti strutturale: dati paca
affidabili e competenze interne
insufficient. | a fotografia scat-
tata dal Centro Studi Confapi
Brescia su un campione di 100
imprese associate. 1l primo limi-
teriguarda propriolaqualita del-
la base digitale su cui dovrebbe
poggiare I'lA. Solo il 27% delle
aziende considera elevata l'affi-
dabilitadeipropri dati, mentreil

ra un livello elevato, mentre il
15% non conosce le applicazio-
ni dell'lA eil30% le conosce salo
parzialmente.

I numeri. Tra chi ha gia fatto il
passo, l'utilizzo resta concentra-
to soprattutto sulle attivita ope-
rative. 1 73% impiega !'intelli-
genza artificiale per ottimizzare
i processi, il 54% per ridurre gli
sprechi, il 44% per I'analisi dei
datieil39% peril controllo di ge-
stione. Pill limitato I'impiego
nella ricerca e sviluppo (12%) e
definizione dei KPI (15%) ovve-
ro. Nelle Proi bresciane 'lA & so-

prattutto uno strumento di sup-
porto alle attivita d'ufficio.
L'80% delleimpresechelautiliz-
zano la applica alla redazione di
testi, il 71% alla revisione delle
bozze, il 63% alla scritura di
e-mail e alle traduzioni, il 51% ai
contenutisocial ¢il49% alla pro-
duzione di immagini. Meno dif-
fusesonoapplicazioni pitiavan-
zate, come |'analisi dei contratti
(37%), il conmollo di gestione
(17%) ola partecipazione aban-
di (10%).

lIhilancio dichilautilizzaépe-
1o positive. 11 75% delle imprese
dichiara un aumento della pro-
duttivita. 1166% rilevaunmiglio-
ramentodellaqualita dellavoro,
il 61% una riduzione dei tempi
di esecuzione e il 51% una dimi-
nuzione degli errori umani. Non
maneano i timori. La eybersicu-
rezzaéindicatacomeil principa-
lerischio dal 50% delle imprese,
seguita da truffe, manipolazioni
edeepfake (41%). Solo il 10% te-
me invece che I'IA possa deter-
minare tagli al personale.

Ori Martin cresce
seguendo la linea
della sostenibilita

ILBILANCIO

== BRESCIA. Ori Martin pro-
segueil suo percorso disosteni-
bilita seguendo delle linee del-
ladecarbonizzazione, dell'eco-
nomia circolare, dell'innova-
zione tecnologica e dell’atten-
zionealle persone. lldocumen-
to, sattoposto a verifica da par-
tediunasocietadirevisione in-
dipendente, rendiconta le atti-
vita degli stabilimenti di Bre-
sciaeOspitaletto, nei qualiven-
gono prodotte oltre 200 diver-
se qualita di acciaio destinate
principalmente ai settori del-
T'automotive e della meccani-
ca.
Lo scorso anne, Ori Martin
ha generato 470 milioni di eu-
ro divalore con una forzalavo-
ro pari a 640 dipendenti. «l

Al vertice. Carolina de Miranda

2025 ¢ stato un anno comples-
s0, segnato da sfide economi-
cheedimercatoche hanno in-

teressato I'intero settore spie-
gaCarolinade Mirandainqua-
litd di Sustainability manager
di Ori Martin -. La validazione
dei nostii target di riduzione
delle emissioni da parte della
Science Based Targets initiati-
ve rappresenta un passaggio
importante, che rafforzalasoli-
ditd del percorso intrapreso,
Continuiamoalavorareperca-
niugare competitivita indu-
striale e transizione ecologica
e creare valore duraturo per i
nostri stakeholder e per i terri-
tori nei quali operiamon.

11 bilancie di sostenibilita di
Ori Martin @ stato redatto se-
condo gli standard della Glo-
bal reporting initiative (Gri) e
in coerenza con gli Obiettivi di
sviluppo sostenibile delle Na-
zioni Unite, Tra i 17 Sustaina-
ble development goals, il grup-
posiderurgico bresciano ne ha
individuati 12 comer nen-
(o perorientarele proprie scel-
testrategiche e le attivita azien-
dali. Trale principalinovitadel-
T'anno figural’avvio del percor-
so di doppia materialitd, attra-
verso il quale 'azienda ha ini-
ziato ad analizzare in maniera
strutturata sia gli impatti della
propria att sull'ambiente

e sulla societa, sia irischi e le
opportunitad che le tematiche
Esg possono determinare per
limpresa. Un processo che
punta a rafforzare il coinvolgi-
mento degli stakeholder e1'in-
tegrazione della sostenibilita
nei processi decisionali.

Sul fronte ambientale, inol-
tre, uno dei passaggi pilt rile-
vanti del 2025 & stata I'entrata
in esercizio del nuovo forno
elettrico ad arco (Eaf) dello sta-
bilimento di Brescia, dotato di
Stirrer elettromagnerticn. La
nuova tecnologia ha consenti-
to di incrementare I'efficienza
a del processo pro-
riducendo consumi
edernissioni. Nello stabilimen-
to bresciano sono state fuse
nel corso dell'anno  circa
570mila tonnellate di rottame
ferroso. Infine, particolarmen-
te significativo & stato appunto
ilriconescimenta ottenuto dal-
laScience Based Targetsinitia-
tive (SBTi), che nel 2025 havali-
dato gli o biettivi di riduzione
delle emissioni definiti da Ori
Martin, [ target sono stati ela-
boratisecondo eriteriscientifi-
ci e in coerenza con gli scenari
internazionali di contrasto al
cambiamento climatico.

Credito Lombardo Veneto
a supporto di Kruso Capital

CARTOLARIZZAZIONE

w= BRESCIA. Credito Lom-
barde Veneto ha preso parte,
supportando Kruso Kapital,
allaprima operazione di carto-
larizzazione del gruppo,
«avente come sotrostante un
portafoglio di creditisupegno
originati in Italias, spiega una
nota dell'istituo bresciano.

La cartolarizzazione riguar-
daun portafoglio di crediti su
pegno pari a 80 milioni di eu-
ro e prevede un revolving pe-
riod (fase iniziale) di 24 mesi.
Latranche senior (la porzione
che presenta il minor rischio
di insolvenza) dei titoli asset
backed (simili alle obbligazio-
ni) emessi ha un valore com-
plessivo di 60 milioni di euro.
ell’'ambito  dell’'operazione,
Credito Lombardo Veneto ha
agito in qualita disottoscritto-
re di Note Senior per un im-
porto paria 15 milioni di eura
divalore nominale.

«La partecipazione a questa
operazione conferma il no-
stro interesse per strutture fi-
nanziarie capaci di risponde-
rein modo mirato alle esigen-
ze delle imprese - ha spiegato
I'amministratore  delegato,
Paolo Gesa -. La cartolar
zionerealizzata da Kruso Kapi-
tal presenta caratteristiche
particolarmente  innovative
perla natura del sottostante e
rappresenta uno strumento
efficace per diversificare le
fonti di funding e sostenere il
percorso di crescita della so-
cietd, Per Credito Lombardo
Veneto significamettere com-
petenze specialistiche e capi-
tale al servizio di operazioni
costruite sulle caratteristiche
specifiche degliattivie del bu-
siness»

Per Credito Lombardo Ve-
neto l'operazione & stata se-
guita dal team guidato da Pie-
tro Armati e composto da Ca-
rolina Bernaudo e Leonardo
Miranda.




